Na temelju odredbi ZTD i Drutvenog ugovora o osnivanju Drustva u vezi sa ¢lancima 23. i 24. stavak
1.i 2. Zakona o vodnim uslugama Skupstina Komunalca d.o.o. Biograd na Moru, na svojoj sjednici
odrZanoj dana 01. srpnja 2026. godine, glasovanjem dvostrukom veéinom sukladno &lanku 24.
Zakona o vodnim uslugama, donosi slijedecu

ODLUKU
o dono3enju Poslovnog plana Drustva za razdoblje 2026.-2029.godine

Clanak 1.

Donosi se Poslovni plan Drustva za razdoblje 2026. - 2029. godine kojim se Poslovnim planom
Drustva utvrduju Financijski plan, a u njegovim okvirima, Plan gradnje komunalnih vodnih gradevina,
Plan odrzavanja komunalnih vodnih gradevina te Okvirni plan radnih mjesta javnog isporuditelja
vodne usluge javne vodoopskrbe Komunalca d.o.o. Biograd na Moru za razdoblje 2026. — 20209.
godine.

Clanak 2.
Financijskim planom utvrduju se prihodi i rashodi te poslovni rezultat koji Drustvo planira ostvariti u
razdoblju 2026. - 2029. godine.

Clanak 3.
Planom gradnje komunalnih vodnih gradevina i Planom odrZavanja komunalnih vodnih gradevina
utvrduju se komunalne vodne gradevine koje se planiraju graditi i odrZavati na usluZznom podruéju
javnog isporucitelja vodnih usluga Komunalca d.o.o., kralja Petra Svacica 28,Biograd na Moru te
procijenjeni iznosi ulaganja.

Clanak 4.

Okvirni plan radnih mjesta sadrzava iskljucivo najveci dopusten broj i struéne kvalifikacije zaposlenika
i izdatke poslovanja javnog isporucitelja vodnih usluga Komunalca d.o.o.

Clanak 5.

Detaljna razrada Financijskog plana, Plan gradnje komunalnih vodnih gradevina i Plana odrzavanja
komunalnih vodnih gradevina te Okvirnog plana radnih mjesta za razdoblje od 2026.- 2029.godine
dana je u tablicama koje se nalaze unutar Poslovnog plana.



Clanak 6.

Poslovni plan Drustva za razdoblje 2026.-2029. nalazi se u prilogu ove Odluke i ¢ini njen sastavni dio.

Clanak 7.

Poslovni plan Drustva za razdoblje od 2026.-2029. stupa na snagu danom dono3enja na Skupstini
Drustva.

Clanak 8.

Poslovni plan Drustva za razdoblje od 2026.-2029. objavit ¢e se na web stranici Drustva

Clanak 9.

Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Biograd na Moru, 01. srpnja 2026.
Broj: 1025/26-4

Predsjednik Skupstine
Andro Magic




POSLOVNI PLAN

KOMUNALAC d.o.o. BIOGRAD NA MORU
USLUZNO PODRUCJE 31

REGULATORNO RAZDOBLJE 2026 - 2029

Isporucitelj vodnih usluga: Komunalac d.o.o. Biograd na Moru, Kralja Petra Svacica 28, 23210 Biograd na
Moru | OIB: 79399174783

Usluzno podrugje: UP 31 — gradovi Biograd na Moru i Benkovac; op¢ine Sveti Filip i Jakov,
Pakostane, PaSman, Tkon, Polaca i LiSane Ostrovicke

Pravna osnova: Cl. 23. Zakona o vodnim uslugama (NN 66/19) i Uredba o metodologiji za
odredivanje cijene vodnih usluga (NN 70/23)

Regulatorno razdoblje: 2026 — 2029 (4 regulatorne godine; 1. reg. god. kra¢a — od stupanja na snagu
OCVU)

Datum izrade: Lipanj 2026.

Verzija: 1.0 — Prijedlog uprave

Prijedlog uprave: Marin Coli¢, stru€. spec. ing. sec., Direktor

Ovaj Poslovni plan donosi Skup$tina Komunalca d.o.o. sukladno ¢l. 23. st. 1. t. 1. Zakona o vodnim uslugama (NN 66/19)
dvostrukom vecinom propisanom ¢l. 24. st. 3. ZVU.
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1. OPIS USLUZNOG PODRUCJA | KOMUNALNIH VODNIH GRADEVINA

1.1 Usluzno podrucje 31

Sukladno Uredbi o usluznim podrudjima (NN 147/2021 i NN 70/23), Komunalac d.o.o. Biograd na Moru
odreden je kao drustvo preuzimatelj za Usluzno podruéje 31. UP31 obuhvaéa:
e Grad Biograd na Moru
Grad Benkovac
Op¢inu Sveti Filip i Jakov
Opc¢inu Pakostane
Op¢inu Pasman
Op¢inu Tkon
Opé¢inu Polaca
Opc¢inu Lisane Ostrovicke

Konsolidacija usluznog podrucja provedena je u tijeku 2025. godine pripajanjem Vodovoda i odvodnje d.o.o.
Benkovac. Komunalac d.o0.0. od 2025. godine posluje kao jedinstven isporugitelj vodnih usluga na cijelom
UP31.

1.2 Stanovnistvo i priklju¢enost

Pokazatelj Vrijednost lzvor/Napomena
Ukupno stanovnika UP31 (Popis 2021.) 30.335 DzS
Priklju€enih na javnu vodoopskrbu 27.093 Akcijski plan gubitaka, 2026.
(2025.)
Pokrivenost uslugama vodoopskrbe 89%
Priklju¢enost na sustav (od pokriv.) 82%
Ukupno vodomjernih mjesta (priklju¢aka) | 23.269 od toga: ku¢anstava 21.249,

poslovni 2.020

1.3 Infrastruktura

Infrastrukturni element Duzina / Broj Napomena
Ukupna duljina cjevovodne mreze 658 km bez kuc¢nih prikljucaka
Transportni cjevovodi 156 km
Distribucijska mreza 502 km
Kuéni prikljucci 153 km
Prosjecna starost mreze 37 godina znacajan potencijal za obnovu
Kanalizacijska mreza — Biograd ~180 km procjena
Broj UPOV-a 2 UPOV Kumenat (Biograd) + manji

objekti
Broj crpnih stanica u NUS sustavu ~40 BIO+BEN
Vodospremnici ~20 ukupno UP31

Komunalac d.o.o. upravlja komunalnim vodnim gradevinama sukladno ¢l. 9. i 13. ZVU. Sustav daljinskog
nadzora i upravljanja (NUS) implementiran je za klju&ne objekte na oba vodoopskrbna sustava.
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1.4 Vodoopskrbni sustavi

Vodoopskrbni sustav Biograd na Moru

Sustav zahvaca vodu iz crpiliSta Kakma, Turanjskog jezera, Bibe i Begovace. Voda se kondicionira i distribuira
putem transportnih cjevovoda do vodospremnika (VS Straza, VS Kostelj, VS Celinka, VS Vrana i dr.) odakle
se gravitacijski ili crpljenjem distribuira krajnjim korisnicima. Posebnost sustava je opskrba otoka Pasmana i
Tkona podmorskim cjevovodom. Sustav je sezonskog karaktera — ljetni vrdni zahtjevi 2—-3x veci od zimskih,
uzrokovani turizmom kao dominantnom gospodarskom aktivnoScu.

Vodoopskrbni sustav Benkovac

Sustav se oslanja na zahvate CS Kakma i CS Kozlovac te preuzimanje vode od Vodovoda Zadar putem
zajednickog kolektora. Distribucija se vrsi gravitacijom i crpljenjem prema naseljima Grada Benkovca i op¢ina
Polaca i Lisane Ostrovicke. Karakterizira ga visok postotak neprihodovane vode (ILI = 6,31) i velik udio ruralnih
naselja bez vodoopskrbe (Popoviéi, Bukovica i dr.) koji su predmet investicijskog ciklusa 2026—-2030.
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2. CILJEVI | MJERE PRUZANJA VODNIH USLUGA

2.1 Strateski ciljevi 2026—-2029

Komunalac d.o.o. u regulatornom razdoblju 2026.—2029. postavlja sljedece strateSke ciljeve, uskladene s
Nacionalnom strategijom zastite okoliSa, Direktivom EU 2020/2184 (DWD) i zahtjevima iz Ugovora o
pristupanju RH EU:

Cilj Mjera Rok Pokazatelj

1. Osigurati Realizacija EU projekta Rivijera 2026—- % priklju€enosti; parametri
dostupnost i kvalitetu Biograd i Pasman-Tkon; 2030 zdravstvene ispravnosti (Zakon
vode za ljudsku rekonstrukcija starih cjevovoda NN 30/23)
potro$nju
2. Smanijiti gubitke Provedba Akcijskog plana 2026—- NRW < 50% do 2029.; ILI < 5,0
vode (NRW) smanjenja gubitaka UP31; DMA 2030

zoniranje; AMI vodomijeri
3. Prosiriti Realizacija projekata Kosa istok- 2026— Broj novih priklju¢aka na odvodnju
pokrivenost zapad, Rabatin, Bukovi¢-Gaj i 2029
odvodnjom novih aglomeracija
4. Osigurati Donosenje nove OCVU sukladno 2026 Pozitivna EBITDA; OPEX < prihodi
financijsku odrzivost VVU metodologiji; optimizacija od CV

OPEX-a
5. Provesti Dovrsiti integraciju Benkovca; 2026—- Jedinstveni informacijski sustav;
konsolidaciju UP31 uskladiti tarife; standardizirati 2027 jedinstveni cjenik

procese
6. Energetska Ugradnja fotonaponskih elektrana | 2026— Specifi€na potro$nja energije <
ucinkovitost na CS; optimizacija rada crpnih 2029 0,45 kWh/m? do 2029.

stanica

2.2 Mjere pruzanja vodnih usluga

Mjere tehnicke prirode

o Rekonstrukcija dotrajale vodovodne mreze (pros;j. starost 37 god.) — min. 2% duljine godisnje
Provedba Akcijskog plana smanjenja gubitaka — DMA zoniranje, pasivna i aktivna kontrola curenja
Ugradnja pametnih vodomjera (AMI) za monitoring potroSnje u realnom vremenu

Modernizacija crpnih stanica (CS Karin Donji Benkovac, CS Torovi Biograd)

ProSirenje kanalizacijske mreZe u zonama niske priklju¢enosti

Izgradnja i modernizacija UPOV-a sukladno Direktivi 91/271/EEZ

Mjere organizacijske i upravljacke prirode

e Uvodenje regulatornog racunovodstva (¢l. 31. ZVU) za razdvojene prikaze troSkova vodoopskrbe i
odvodnje
Uspostava sustava pracenja kvalitete vode u skladu s DWD Direktivom (EU 2020/2184)
Kontinuirano stru¢no osposobljavanje zaposlenika (¢l. 16. st. 4. ZVU)
Digitalizacija poslovnih procesa — GIS integracija, NUS proSirenje
Jacanje kapaciteta za upravljanje EU projektima (novi kadrovi u Razvoju i investicijama)
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3. PLAN GRADNJE KOMUNALNIH VODNIH GRADEVINA

Plan gradnje komunalnih vodnih gradevina donosi se sukladno ¢&l. 23. st. 1. t. 1., €l. 23. st. 2. i &l. 32. ZVU.
Plan je uskladen s ViSegodiSnjim programom gradnje komunalnih vodnih gradevina do 2030. Misljenje
Hrvatskih voda o sukladnosti zatraZzeno je sukladno &l. 32. st. 2. ZVU (rok HV: 30 dana od zahtjeva). Plan se

objavljuje na web stranici Komunalca d.o.0. www.komunalac.com sukladno &l. 32. st. 3. ZVU.

ga EU projekti

Program konkurentnosti i kohezije 2021-2027

Projekt Ukupna EU udio Status
vrijednost

EU Rivijera Biograd — razvoj 108.712.811 € 78.139.370 € do Prijava

sustava v/o aglomeracije Biograd (71,88%) 2030. 12/2025; sve
GD; IPP
97%; buduci
ugovor

EU PaSman-Tkon- razvoj sustava | 93.338.863 € 65.959.233 € do Prijava

v/o (70,67%) 2030. 12/2025; sve
GD; IPP
91%; buduci
ugovor

UKUPNO mega projekti 202.051.674 € 144.098.603 € 2026—-

2030

3.2 Manji projekti — Biograd (ugovoreni i planirani

Projekt Vrijednost (€) 2026 2027-29 Financiranje
Poluotok Biograd — 1.631.269 330.000 — HV 80% + kredit HPB
rekonstrukcija (zavrSava 2026.) 99/23
Kosa istok-zapad — fekalna 5.299.968 800.000 800.000 Retroaktivno; HPB
odvodnja (do 2027.) 100+101/23
Rabatin Sv. Filip i Jakov — v/k 510.000 130.000 380.000 NZR + JLS + vlastita
infrastr. sredstva
Incidentni ispust CS Sv. Filip i 638.400 160.000 478.400 Vlastita sredstva
Jakov
Incidentni ispust CS Kumenat 392.860 100.000 292.860 Vlastita sredstva
Biograd
Vodovod Turanj (1.450 m 450.000 115.000 335.000 Vlastita sredstva / NZR
cjevovoda)
Kosa vodovodna mreza (5.940 m) | 1.300.000 330.000 970.000 Vlastita sredstva / NZR
Vodovod i odvodnja Drage-Bunje TBD — ~160.000 HV /JLS
(Pakostane)
Odvodnja Zakanj, Drage TBD — ~180.000 | HV/JLS

3.3 Projekti — Benkovac 2026-2030

Projekt Vrijednost (€) 2026 2027-29 Financiranje
Biljni UPOV Ograde (Biljane 330.000 150.000 180.000 HV 80% + NZR/JLS 20%
Gornje)
Kanalizacijski spoj Bukovi¢ Gaj — | 380.000 — 380.000 EU/HV
Benkovac
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Modernizacija CS Karin Doniji 2.300.000 460.000 | 460.000 EU + HV + NZR 20%
HS Jagodnja Donja 58.000 58.000 — HV 80% + NZR 20%
Vc))dovod Lepuri iznad pruge (360 105.000 105.000 — HV 80% + NZR 20%
m

Vodovod Nadin Kosa (2 faze) 358.000 — 358.000 HV 80% + NZR 20%
Vodoopskrba Popovi¢i (18,7 km, 4 | 4.868.000 500.000 2.100.000 | EU + HV + korisnik
faze)

Projekt. dok. + izgradnja Bukovica | 7.962.000 500.000 2.100.000 | EU + HV + Korisnik

(32 km)
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4. FINANCIJSKI PLAN

Financijski plan izraden je sukladno €l. 23. st. 2. ZVU i Uredbi NN 70/23. Svi izraCuni temeljeni su na stvarnim
podacima iz GFl 2021.—-2025. i Akcijskog plana smanjenja gubitaka UP31 (projekt 124/2026, Svibanj 2026.).
Detaljne projekcije s formulama i pretpostavkama nalaze se u prilozenom Excel radnom listu (listovi 1 do 8).

U nastavku su prikazani sazeti iskazi.

4.1 Projekcija racuna dobiti i gubitka (Scenarij A — postojece tarife

Pozicija (EUR) 2025 (stvarno) 2026 2027 2028 2029
Prihodi od vodnih usluga 5.720.000 5.940.000 6.090.000 6.250.000 6.410.000
Ostali poslovni prihodi 2.100.000 1.780.000 1.785.000 1.780.000 1.815.000
UKUPNI PRIHODI 7.820.283 7.720.000 7.875.000 8.030.000 8.225.000
Troskovi osoblja (3.612.820) (3.810.000) (3.980.000) (4.159.000) (4.326.000)
Materijalni troskovi (2.719.658) (2.828.000) (2.941.000) (3.047.000) (3.154.000)
Amortizacija (2.236.907) (2.416.000) (2.658.000) (2.977.000) (3.215.000)
Ostali troSkovi (665.359) (870.000) (863.000) (863.000) (866.000)
UKUPNI RASHODI (9.234.744) (9.924.000) (10.442.000) | (11.046.000) | (11.561.000)
EBITDA 993.681 193.000 91.000 204.000 879.000
Fin. prihodi/rashodi (neto) (6.553) (12.000) (3.000) 6.000 11.000
DOBIT / GUBITAK (1.458.898) (2.216.000) (2.570.000) (3.022.000) (3.347.000)

Napomena: Negativni poslovni rezultat u Scenariju A primarno je posljedica visoke amortizacije preuzete
infrastrukture Benkovca (+61% u 2025.) i rasta troSkova osoblja zbog integracije. EBITDA ostaje pozitivna kroz
cijelo plansko razdoblje $to potvrduje operativhu sposobnost podmirenja tekucih obveza bez ugroZavanja
likvidnosti.

4.2 Scenarij B— nova OCVU (planirana od 2026.)

U slu¢aju donosenja nove Odluke o cijeni vodnih usluga sukladno VVU metodologiji (NN 70/23), predvidene
tarife (detaljno u listu '1_Pretpostavke', redak E2) donijele bi sljedeéi u€inak:

Pozicija Scen. A — 2026 Scen. B — 2026 Razlika
Prihodi od CV 5.940.000 € 6.955.000 € +1.015.000 €
EBITDA 193.000 € 1.208.000 € +1.015.000 €
Dobit/gubitak (2.216.000) € (1.201.000) € +1.015.000 €

Priustivost bi pri novim tarifama iznosila ~1,58% neto dohotka prosje¢nog kuéanstva, $to ostaje znacajno ispod
praga od 3,5% (EK/JASPERS). Postoji zna¢ajan fiskalni prostor za povecéanje tarifa bez socijalnih rizika.

4.3 Bilanca — kljuéni pokazatelji

Pozicija (EUR) 2025 2026 2027 2028 2029
Dugotrajna imovina 70.140.536 71.924.000 71.708.000 70.487.000 69.316.000
Kratkotrajna imovina 5.900.559 4.935.000 4.623.000 4.406.000 4.400.000
UKUPNO AKTIVA 76.041.095 76.859.000 76.331.000 74.893.000 73.716.000
Kapital i rezerve 11.261.922 9.045.899 6.475.899 3.453.899 206.899

Komunalac d.o.o. Biograd na Moru — Poslovni plan UP31 2026-2029 | Stranica 8



Kredit HPB (ukupno)

2.322.425

1.930.200

817.000

409.000

0

Odgodeni prihodi (EU)

58.804.147

62.863.000

65.795.000

67.880.000

70.451.000

4.4 Nov€ani tok — klju€ni pokazatelji

Pozicija (EUR) 2026 2027 2028 2029
Operativni CF (550.000) (792.000) 55.000 (102.000)
Investicijski CF (neto) 1.105.000 (175.000) 620.000 1.153.740
Financijski CF (1.155.100) (845.000) (423.000) (4.000)
Neto promjena novca (600.100) (1.812.000) 252.000 1.047.740
Novac na kraju godine 2.035.710 223.710 475.710 1.523.450

Pozicija novca ostaje pozitivha kroz cijelo plansko razdoblje. Minimum u 2027. (223.710 €) prihvatljiv je uz

uvjet uredno primljenih EU priljeva za mega-projekte.
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5. PLAN UPRAVLJANJA IMOVINOM

Komunalne vodne gradevine su javna dobra u vlasniStvu Komunalca d.o.o. sukladno €l. 9. ZVU. Upravljanje
imovinom temelji se na nacelima ekonomski u€inkovitog i tehni€ki ispravnog odrZavanja.

5.1 Struktura imovine na dan 31.12.2025.

Kategorija imovine Vrijednost (neto, €) Udio (%)
Gradevinski objekti (v/k mreza, UPOV, 50.933.605 72,6%
CS, VS)
Postrojenja i oprema 3.414.138 4,9%
Nematerijalna imovina 187.720 0,3%
Materijalna imovina u pripremi 14.978.531 21,4%
(investicije)
Ostala dugotrajna imovina 626.542 0,9%
UKUPNO DUGOTRAJNA IMOVINA 70.140.536 100%

5.2 Plan obnove imovine

Prosjecna starost cjevovodne mreze iznosi 37 godina. Sukladno Akcijskom planu smanjenja gubitaka UP31,

prioritetna zamjena cjevovoda planira se prema kriteriju u€estalosti puknuéa, starosti, materijala i relevantnosti
gubitaka po DMA zoni.

e GodiSnja zamjena cjevovoda: min. 2% duljine distribucijske mreze (=10 km/god)
e  Amortizacijski fond: min. 50% amortizacije namijenjeno investicijskom odrzavanju

e Prioritetna podrucja obnove 2026-2029: Poluotok Biograd, Kosa Biograd, Nadin (Benkovac),
Popovic¢i (Benkovac)

e Obnova postrojenja: CS Karin Donji (Benkovac) 2026—2027; modernizacija CS Torovi
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6. PLAN UPRAVLJANJA GUBICIMA VODE (NRW)

Plan upravljanja gubicima vode izraden je na temelju Akcijskog plana smanjenja gubitaka vode na UP31
(projekt br. 124/2026, Svibanj 2026., izradiva¢: Vesna Grizelj Simi¢ u okviru projekta 24HRO1 Ministarstva
zaStite okolia i zelene tranzicije).

6.1 Polazno stanje gubitaka (2025.)

Pokazatelj Biograd Benkovac UP31 ukupno
NRW — neprihodovana voda (m?god) 1.135.504 1.574.972 2.710.476
NRW (%) ~35% ~70% 55,96%
ILI — Infrastructure Leakage Index 5,71 6,31 5,59 (prosjek)
Jed. stvarni gubici (L/priklju¢ak/dan) 210,53 770,20 —

6.2 Ciljevi smanjenja gubitaka

Cilj Biograd Benkovac Rok
NRW smanijiti na (m?®/god) 629.042 668.415 15 god. (NAPSG)
ILI smanijiti na 3,41 2,88 15 god.
Godi$nje smanjenje u plan. razd. > 34.000 > 60.000 2026-2029
(m3/god)
Ciljani NRW do 2029. (%) < 35% < 65% 2029

6.3 Planirane mjere smanjenja qubitaka 2026—2029

Mijera 1: Unaprjedenje podataka o sustavu — GIS digitalizacija, katastar cjevovoda (2026)
Mjera 2: Kalibracija hidraulickih modela Biograd i Benkovac (2026)
Mijera 3: Podjela sustava u DMA zone — Biograd 12 zona, Benkovac 8 zona (2026-2027)

Mijera 4: Aktivna kontrola curenja — korelacioni detektori, noéne inspekcije (2026—-2029,
kontinuirano)

Mjera 5: Kontrola i upravljanje tlakom — ugradnja regulatora tlaka u prioritetnim zonama
Mjera 6: Zamjena dotrajalih cjevovoda prema prioritetizaciji iz AP gubitaka

Mijera 7: Ugradnja AMI vodomjera — smanjenje prividnih gubitaka (pogre$no mjerenje)
Mijera 8: Institucionalno jacanje — edukacija tehni¢kog tima za upravljanje gubicima
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7. PLAN ENERGETSKE UCINKOVITOSTI

Energetska potroSnja Komunalca d.o.o. iznosi 4.033.281 kWh/god (2025.), od &ega 81,3% otpada na rad
crpnih stanica i vodospremnika. Specifi€na potroSnja iznosi 0,49 kWh/m? fakturirane vode. Cilj za 2029. je
smanjenje na 0,45 kWh/m?.

Mjera energetske ucinkovitosti Planirani rok Procijenjeni ucinak
Ugradnja fotonaponskih elektrana na CS 2026-2028 Smanjenje el.energije ~8-10%
(Torovi, Kumenat, Karin)

Zamijena starih crpki novima visoke 2026-2027 Smanjenje potrosnje CS ~15%
ucinkovitosti (CS Karin Doniji)

Optimizacija radnih to¢aka crpki — NUS 2026 Smanjenje potrosnje ~3-5%
podeSavanje

Smanjenje gubitaka vode — maniji zahvat i 2026-2029 Proporcionalno smanjenju NRW

manije crpljenje

Ugradnja varijabilnih frekvencijskih 2027-2028 Smanjenje potrosnje ~5%
pretvaraca (VFP) na crpkama
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8. OKVIRNI PLAN RADNIH MJESTA

Okvirni plan radnih mjesta donosi se sukladno &l. 23. st. 2. ZVU i sadrzi: (a) najveci dopusteni broj zaposlenih
i (b) struéne kvalifikacije zaposlenika. Detaljna sistematizacija ureduje se Pravilnikom o unutarnjem ustrojstvu.

8.1 Planirani broj zaposlenih po godinama

Ustrojstvena jedinica 2028
Vodoopskrba (BIO + BEN) 59 60 61 63 64
Odvodnja i procis¢avanje (BIO + 18 18 20 20 21
BEN)

Razvoj i investicije 0 1 1 2 2
Zajednicke sluzbe 32 32 32 32 32
(racunovodstvo, pravni, op¢i)

UKUPNO 109 111 114 117 119
MAKSIMALNI DOPUSTENI BROJ | — 120 122 125 128

8.2 Zahtijevane strucne kvalifikacije

Radno mjesto / skupina

Min. kvalifikacija Broj mjesta (plan 2026)

Direktor Visa struna sprema / mag. 1

ing.
SSS/VSS tehnicka struka 4

Voditelji pogona vodoopskrba i
odvodnja

Tehnicko osoblje (vodovod, SSS/VSS tehni¢ka struka 55

kanalizacija, UPOV)

Razvoj i investicije (EU projekti) VSS/mag. — grad., stroj., 1
ekol.

Racunovodstvo i financije SSS/VSS ekonomska 6
struka

Pravni i op¢i poslovi VSS pravna struka / SSS 4

admin.

Laboratorij (kvaliteta vode) SSS/VSS kemija / biologija 3

IT i NUS sustav SSS/VSS informatika 2

Ostalo SSS/NSS 35

Komunalac d.o.0. Biograd na Moru — Poslovni plan UP31 2026-2029 | Stranica 13



9. PROVJERA USKLADENOSTI S CL. 33. ZVU — GRANICA

ZADUZIVANJA

Cl. 33. st. 1. ZVU propisuje da ukupna godi$nja obveza pla¢anja po osnovi svih zaduZenja javnog isporugitelja

vodnih usluga ne mozZe biti veéa od:

e (a) 20% ostvarenih prihoda iz cijene vodnih usluga u godini koja prethodi godini u kojoj se zaduzuje,

e (b) 90% ostvarenih prihoda iz naknade za razvoj u godini koja prethodi godini u kojoj se zaduzuje.

Komunalac d.o.0. u planskom razdoblju 2026.-2029. otplac¢uje 3 HPB kredita (br. 99, 100 i 101/2023-

DPVPJS), ukupnog iznosa 3.041.700 EUR, s fiksnom kamatnom stopom 1,90% godiSnje.

Provjera (EUR) 2026 2027 2028 2029
Prihodi od CV (preth.god.) 5.720.000 5.940.000 6.090.000 6.250.000
20% od prihoda CV (max.) 1.144.000 1.188.000 1.218.000 1.250.000
Prihodi od NZR (preth.god.) 45.924 80.000 90.000 95.000
90% od prihoda NZR 41.332 72.000 81.000 85.500
UKUPNI ZAKONSKI 1.185.332 1.260.000 1.299.000 1.335.500
MAKSIMUM
STVARNA GODISNJA 1.155.100 845.000 423.000 4.000
OBVEZA
Omijer: Stvarna / Maksimum 97,4% 67,1% 32,6% 0,3%
USKLADENOST S CL. 33.ZVU | v DA v DA v DA v DA

Zakljucak: Sve godiSnje obveze po HPB kreditima unutar su zakonskog maksimuma. U sluc¢aju
uzimanja novih kreditnih linija za sufinanciranje EU projekata (Rivijera Biograd, PaSman-Tkon),
potrebno je provjeriti uskladenost s €l. 33. ZVU pri svakom novom zaduzivanju.
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ZAKLJUCAK

Poslovni plan Komunalca d.o.o0. za regulatorno razdoblje 2026.-2029. izraden je sukladno zahtjevima &l. 23.
ZVU (NN 66/19) i Uredbe o metodologiji (NN 70/23). Plan obuhvaca:

Opis usluznog podrucja i infrastrukture UP31 (658 km mreze, 109 zaposlenih, 23.269 priklju¢aka)
Ciljeve smanjenja NRW (sa 56% na <50% do 2029.) i smanjenja gubitaka sukladno Akcijskom planu
Plan gradnje KVG: 2 mega EU projekta (202 M€) + maniji projekti (~20 M€) do 2030.

Financijsku projekciju 2026—2029: pozitivha EBITDA, gubitak pretezno iz amortizacijske linije; kredit
unutar zakonskih granica

e Scenarij B: donosenje nove OCVU poboljSava rezultat za ~1 M€ godiSnje uz priustivost <1,6%
dohotka

e  Okvirni plan radnih mjesta: max. 120—128 zaposlenih do 2029.

Ovaj Poslovni plan osnova je za donoSenje Odluke o cijeni vodnih usluga (OCVU) i Odluke o naknadi za razvoj
(ONZR) sukladno regulatornom postupku VVU.

Biograd na Moru, Lipanj 2026.

Uprava Komunalac d.o.o.:

Marin Coli¢, strué. spec. ing. sec. Direktor

Krune Pesi¢ Clan uprave
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RACUN DOBITI | GUBITKA — PROJEKCIJA 2026-2029 (EUR)

Scenari A = postojece tarife (Priviemena odluka VVU) | Scenanj 8 = nova OCVU (tarife iz lista Prelpostavke, redak £2)

2025

POZICHJA (stvarno)

I. PRIHODI OD VODNIH USLUGA (bez PDV-a)

Fiksni prihodi — vodoopskrba kuéanstvo (€) 870814 902 000 931 000 960 000 980 000 940 000
Fiksni prinodi — odvodnja kucanstvo (€) 13127 78 000 82 000 86 000 90 000 105 000
Varijabiini prihodi — voda kuéanstvo (€) 1445363 1440 000 1460 000 1480 000 1 500 000 1 860 000
Vanjabilni prihodi — odvodnja kuéanslvo (€) 618 260 650 000 680 000 710 000 740 000 1070 000
Prihodi — voda poslovni (€) 1313077 1260 000 1285 000 1310 000 1340 000 1600 000
Prihodi — odvodnja poslovni (€) 0 95 000 100 000 105 000 110 000 130 000
Prihodi Benkovac (ostale vodne usluge) 1076 600 1110 000 1140 000 1165 000 1190 000 1250 000
PRIHOD! OD VODNIH USLUGA — UKUPNO 5.720.000 5.940.000 6.090.000 6.260.000 6.410.000 6.955.000
Prihodi od priklju¢aka i radova na mreZi 389 880 350 000 380 000 400 000 420 000 400 000
Realizacija odgodenih prihoda (amorl EU) 948 373 1000 000 1 050 000 1100 000 1150 000 1 000 000
Potpore, subvencije (HV EU potpora za en ) 621 669 200 000 160 000 100 000 80 000 200 000
Prihodi od kamata 37 861 30 000 25000 20 000 15000 30 000
Ostali prihodi (nap! otpisanih, ovrhe i sl ) 244 280 200 000 180 000 160 000 150 000 200 000
OSTALI PRIHODI — UKUPNO 2.242,063 1.780.000 1.785.000 1.780.000 1.815.000 1.830.000

. POSLOVNI RASHODI

Troskovi osoblja (neto place + doprinost) 3612 820 3810 000 3980 000 4 159 000 4 326 000 3 810 000
Materijalni troSkovi {sir, mat . energija) 2719658 2828 000 2941 000 3 047 000 3 154 000 2 828 000
Amortizacija 2236 907 2 416 000 2 658 000 2 977 000 3215000 2 416 000
Ostali troSkovi poslovanja 663 455 690 000 718 000 743 000 766 000 690 000
Vrijednosna uskladenja potrazivanja 0 150 000 120 000 100 000 80 000 100 000
Ostali pasiovni rashodi 1904 30 000 25 000 20 000 20.000 30 000

IV. FINANCLISKI PRIHODI | RASHODI

Financijski prihodi (kamate na depozite) 37 885 30 000 25 000 20 000 15 000 30 000
Financijski rashodi (kamate na kredit HPB) 44 438 42 000 28 000 14 000 4 000 42 000
NETO financijski rezultat -6.653 -12.000 -3.000 6.000 11.000 -12.000
EBITDA (POSLOVNI PRIHODI ~ OPEX bez amort.) 0 193.000 91.000 204.000 879.000 1.327.000
DOBIT/ GUBITAK PRIJE POREZA — Scen. A/ B -1.468.898 -2.216.000 -2.670.000 -3.022.000 -3.347.000 -1.101.000

V. NAPOMENE UZ RDG

NAPOMENA: Negativii rezultat u Scen A pc ica je visoke fje (suCeljene s EU amortizacijskim prih i integracije Benk EBITDA ostaje pozitivna $to potvrduje operativnu
odrzivest Scenarij B s novom QCVU (od 2026 ) donosi znacajno poboljsanje rezuilata (-1,1 vs -2,2 M€)




BILANCA — PROJEKCIJA 2026-2029 (EUR) — Scenarij A

POZICIJA BILANCE 31.12.2025 31.12.2026 31122027 31.12.2028 31.12_2:029
(stvamo) [ (prop) | (proj) | (proj.) | (proj)
AKTIVA
A, DUGOTRAJNA IMOVINA
Nematerijalna imovina 187 720 195.000 180.000 160 000 140000
Gradevinski objekti (neto) 50933 605 52 500.000 54.000 000 55 500 000 57.000 000
Postrojenja i oprema (nelo) 3414138 3 200.000 3.000.000 2 800000 2650 000
Materijalna imovina u pripremi 14 978.531 16.000.000 14.500.000 12.000.000 9.500.000
Dugotrajna financijska imovina 29412 28000 28.000 27 000 26 000
DUGOTRAJNA IMOVINA — UKUPNO 70.140.536 71.924.000 71.708.000 70.487.000 69.316.000
Zalihe 598 835 610.000 620.000 625.000 630 000
Potrazivanja od kupaca 2400 908 2300000 2.200.000 2100000 2.000 000
Ostala potrazivanja 238.028 200.000 180.000 160.000 150 000
Kratkotrajna financijska imovina 26 979 25.000 23.000 21000 20000
Novac u banci i blagajni 2635.810 1.800 000 1.600 000 1.500.000 1.600 000
KRATKOTRAJNA IMOVINA — UKUPNO 5.900.559 4.935.000 4.623.000 4.406.000 4.400.000

PASIVA

C. KAPITAL | REZERVE
Temeljni kapital 16 803 919 16.803.919 16.803.919 16 803 919 16.803.919
Rezerve iz dobiti 129.348 129.348 129348 129.348 129.348
Preneseni gubilak -4 212470 -5.671 368 -7.887 368 -10 457 368 -13.479 368
Dabit/gubitak poslovne godine (Scen A) -1.458 898 -2 216.000 -2.570.000 -3 022 000 -3.347 000

KAPITAL | REZERVE — UKUPNO 11.261.922 9.045.899 6.475.899 3.453.899 206.899
Obveze prema bankama (dugorocni dio) 1574167 817 000 0 0 0

DUGOROCNE OBVEZE — UKUPNO 1.574.167 817.000 0 0 0
Obveze prema bankama (kratkorog -otplata) 748 258 748 258 817 000 409 000 0
Obveze prema dobavljac¢ima 1811701 1.700.000 1.600.000 1.550.000 1.500.000
Obveze prema zaposlenicima 149777 155 000 160 000 165 000 170.000
Porezi i doprinosi 128 004 130 000 133.000 135 000 138.000
Ostale kratkoroéne obveze 1464 252 1.400.000 1.350.000 1.300.000 1.250.000

KRATKOROCNE OBVEZE — UKUPNO 4.301.992 4.133.258 4.060.000 3.559.000 3.058.000
Prihodi buduéeg razdoblja (EU amortizacija) 58.804.147 62863 000 65.795.000 67 880 000 70451 000

ODGOPENI PRIHODI — UKUPNO 58.804.147 62.863.000 65.795.000 67.880.000 70.451.000
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s HRVATSKE VODE

RS pravna osoba za upravijanje vodama
-..---' s ZAGREB, Ulica grada Vukovara 220

KLASA: 400-02/26-01/0000011
URBROJ: 374-1-2-26-2
Zagreb, 25.06.2026.

Javni isporuéitelj vodnih usluga:

KOMUNALAC d.o.o.
Ulica kralja Petra Svaéica 28
23210 BIOGRAD NA MORU

PREDMET: Plan gradnje komunalnih vodnih gradevina za razdoblje 2026. - 2029.
- misljenje o sukladnosti, daje se

Postovani,

U skladu sa &lankom 32. stavak 2. Zakona o vodnim uslugama (Narodne novine, broj 66/19), obratili ste
se Hrvatskim vodama 25. lipnja 2026. godine (Broj: 954/2026.) sa zahtjevom za ishodenje pisanog
miljenja o sukladnosti Vaseg Plana gradnje komunalnih vodnih gradevina za razdoblje 2026. - 2029. s
Visegodisnjim programom gradnje komunalnih vodnih gradevina za razdoblje do 2030. godine (Narodne
novine, broj 147/21).

Dokument je dobro koncipiran u smislu planiranja i realnog ulaganja u razvoj vaednokomunalne
infrastrukture, kako bi se na usluZznom podrugju 31. postigli oéekivani okoligni ciljevi u vodnom sektoru i
sukladan je s investicijama planiranim kroz Visegodi$nji program gradnje komunalnih vodnih gradevina
za razdoblje do 2030. godine.

S postovanjem,

DOSTAVITE
1. Podnositelju zahtjeva - Komunalac d.o.0., Ulica kralja Petra Svacica 28, 23210 Biograd na Moru
2. Ministarstvo zastite okolida i zelene tranzicije, Uprava vodnoga gospodarstva | zastite mora
3. Vijeée za vodne usluge
4. Zamjenik generalnog direktora Valentin Dujmovié
5. VGO za slivove juZnog Jadrana
6.  Sektor koridtenja voda
7.  Sektor zastite voda
8.  Sektor za podrdku pripremi i provedbi EU projekata,
9. Sektor za projekte sufinancirane sredstvima EU
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N Sektor razvitka | vodnogospaodarskog planiranja
11. Sektor pravnih i kadrovskih poslova
12. Pismohrana, ovdje



